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 استخدام بحث الفعل التشاركي كمنهجية للتعلم والتقييم: 

وع "الفن للجميع" )دراسة   (  ٢٠٢٢ –  ٢٠١٩حالة مشر
 

 
ن    استخداميعرض هذا المقال تجربة   وع    والتعلم التشارك  خلال  التقييم   عمليةبحث الفعل التشارك  بغرض تمكي  الفن  "مشر

التقييم للجميع التشارك   الفعل  بحث  يعزز   ، ن الخارجيي  ن  المقيمي  على  يعتمد  الذي  للتقييم  التقليدي  النهج  عكس  على   ."
  ، وع و   حيثالتشارك    المشر

  تقييم نتائج و   فريق العمليلعب المشاركون فن
وع. بالإضافة إلى ذلك،    أثر دورًا مركزيًا فن كن  تم  المشر

وع  الفعل التشارك  أساليب البحث  وع من فريق المشر . تشارك   بشكلممارسة التخطيط واتخاذ القرارات ورصد أنشطة المشر

  تقييم النتائج غي  الملموس
ا حججًا بأن منهجية البحث التشارك  فعّالة فن

ً
  الفنون والثقافة.   المعنيةمشاري    ع  لل  ةيُقدم المقال أيض

ن   إذ أن بحث الفعل التشارك     اعتبارها الأصوات والتجارب الشخصية للمشاركي 
ة للاهتمام تأخذ فن يدمج أساليب مبتكرة ومثي 

وع فريقو   .الناتج والأثر ، مما يشي  إلى نوعية وعمق النتائج عمل المشر
 

وع " .1  "الفن للجميعخلفية مشر
 

وع يستمر لمدة أرب  ع سنوات يُعرف باسم "  جمعيةبالتعاون مع مؤسسة دروسوس، قامت   " للجميعالفن  أنا مصري بتنفيذ مشر
  محافظة قنا، وه  محافظة تقع على بعد  

وع ثلاثة:    600فن ا جنوب القاهرة. كانت أهداف المشر ً ( تعزيز مؤسسات  1كيلومير
   2الحكومة المعنية بالفن والثقافة، مثل المراكز الثقافية؛  

يًا وريفيًا لتنمية مواهبهم   18( العمل مع الأطفال فن مجتمعًا حصرن
  المجتمع من خلال فنون متنوعة( نشر وتعزيز القي3الفنية؛ و 

 .م الإيجابية فن
 

  2022-2019طوال الأرب  ع سنوات )
وع فن  :(، ساهم المشر

 .فرصة تعلم ومشاركة للأطفال 5,755توفي   ▪
وع 210% منهم إناث( وتوفي  أكير من 85متطوعًا ) 139بناء قدرات  ▪   برامج وأنشطة المشر

 .فرصة للتطوع فن
، والمراكز  غي  الحكوميةتعليمية وثقافية، مثل مراكز الشباب، والمدارس الخاصة، والجمعيات    مؤسسة  40دعم   ▪

 الثقافية
 

 بحث الفعل التشاركي عن  .2
 

  المشاكل  يارك   تشهو بحث   (PAR) بحث الفعل التشارك  
بهدف حلها والبناء قوم فيه الأفراد بالعمل معا على القضايا والنظر فن

كة على المعرفة    للبحث   بحث الفعل التشاركي التعريف الضوء على أن  ا سلط هذي(. Swantz ،2015)المشير
هو نهج تعاونن

ن جميع الأطراف المعنية للعمل معًا على تحديد المشكلة، وتطوير  لفعل والتعلم وا ، حيث يجمع بي  من أجل التغيي  الاجتماع 
  اختاروا العمل عليهامنهج البحث والأدوات، وجمع المعلومات، وتحليلها، وإنتاج نتائج وحلول عملية تستجيب للمشكلة  

 .التر
 

  دورة    بحث الفعل التشارك  
ن للعمل معًا فن ، والتخطيط،  الملاحظةومتجددة من    متكررةيخلق مساحات للمشاركي  ، والتفكي 

، بل تتصاعد    المتكررةوالعمل. ومع ذلك، هذه الدورات    
ق تعلم مع مرور الوقت لتحق  رأسيا لا تكون على نفس المستوى الأفقر

 تراكم  وتغيي  على مر الوقت. 
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ي كيفية تخطيط وتقييم المشاري    ع .3
ن
 .إحداث تحول ف

 
     التشارك  كأداة للتقييم والتعلم   بحث الفعل التشارك  استخدام  

ن نحو معالجة القضايا والمشكلات التر كي 
تختارها  يحول الير

وع والحكم على مدى استيفائه ما    مجموعة أو مجتمع ، بينما يركز التقييم التقليدي على تحديد نجاح المشر لتحقيق التغيي 
  . موضوع  منظور  من  الموضوع  يقلل  لوعوده  المعرفة    التقييم       الذاتيةمن 

وفريق  يكتسبها التر خلال   المشاركون  العمل 
وع ات غي   وأثر ن على تقييم نتائج و قادر هم . المشر المشاري    ع على أنفسهم، خاصة إذا كانت المشاري    ع تعمل على تحقيق تغيي 

 .ملموسة كما يفعل المشاري    ع المركزة على الفنون والثقافة
 

  هذا السياق، يعمل  
ن تعيبشكل    بحث الفعل التشارك  وفن ن المشاركي  وع من    وفريق العمل  مد على تمكي    المشر

نتائج    رصد فن
على    ، حيث يعملالعثور على حلول للمشكلات   من   بحث الفعل التشارك    هم ن كيم  المشاري    ع بأنفسهم. بالإضافة إلى ذلك،    أثر و 

ن كل من        ممارس  تمكي 
وعتنفيذ أنشطة  لالتنمية والمجتمع من خلال العمل بشكل تعاونن  متابعةوخطط العمل. يتم    المشر

عأنشطة     عمليةالمجال لل  يتيح  وخطط العمل بشكل منهج     المشر
تب عليه من نتائج وأثر   تفكي  فن وع وما يير ، مما  تنفيذ المشر

وعقد يؤدي إلى     المشر
، يعتي   مزيدا من المراجعة و إدخال تحسينات فن عملية تكرارية للتعلم    بحث الفعل التشارك  . وبالتالى 

ن المنهجية التقليدية للتخطيط والتقييم ومنهجية  بحث  المستمر وتحويل هذا التعلم إلى عمل. يُظهر الجدول أدناه مقارنة بي 
 . الفعل التشارك  

 

الفعل   بحث  التخطيط  منهجية  ي 
ن
ف التشاركي 

 والتقييم 
 والتقييم التقليدية منهجية التخطيط  

 

▪   
الحقيقر المخطط  هو  وع  المشر فريق  يكون 

وع بالتعاون مع فريق الإدارة العليا داخل  للمشر
 .المنظمة

أنفسهم  ▪ تقييم  وع  المشر فرق  يستطيع 
ن على ملكيتهم   كي  وع )مع الير وع  والمشر للمشر

 .)  
  وقدرتهم على التقييم الذانر

المنظمة  ▪ داخل  العليا  الإدارة  فريق 
 )التخطيط( 

ن )التخطيط والتقييم(  ▪ اء الخارجيي   الخي 

 من

للأهداف  ▪ ك  مشير بشكل  تطويرها  تم  خطط 
ات النجاح مع فريق   والأنشطة والنتائج ومؤشر

ن  وع والمشاركي   .المشر

للأهداف  ▪ ا 
ً
مسبق محددة  خطط 

ات النجاح  .والأنشطة والنتائج ومؤشر
 ماذا 

الم ▪ والإدارة    التخطيط 
التر وع  للمشر تكيفة 

والظروف    جيبتست البيئة    
فن ات  التغيي 

الحلول  أفضل  إيجاد  من  الفريق  وتمكن 
مجال  )يوجد  وع  المشر لتنفيذ  والطرق 

اتيجيات وع والاسير  (. لتكييف هيكل المشر
: أساليب تأملية وتشاركية لجمع  ▪  

التقييم الذانر
رئيسيًا   دورًا  يضمن  مما  وتحليلها،  البيانات 

  التقييم
وع والمشاركة فن  .لفريق المشر

يجب  ▪ تعاقدية  اتفاقيات  ه   المشاري    ع 
يوجد   )لا  له  مخطط  هو  كما  تنفيذها 

 )  مجال للتغيي 
باستخدام  ▪ "الموضوعية"،  على  ن  كي  الير

إجراءات معقدة، ويجب أن يكون مقيمو  
فريق   من   

ً
بدلا ا 

ً
ثالث ا 

ً
طرف وع  المشر

وع والمشارك  .المشر

 كيف

  أي نقطة من   ▪
وع  فن وع، يقرر فريق المشر المشر

إعادة   / للتخطيط  حاجة  هناك  يكون  متر 
 .التخطيط أو التقييم

وع ▪  .يحدث التخطيط قبل بدء المشر
وع؛   ▪ المشر اكتمال  عند  التقييم  يحدث 

منتصف     
فن ا 

ً
أيض الأحيان  بعض    

وفن
 .المدى

ي 
 مت 

لبدء   ▪ ن  والمشاركي  وع  المشر فريق  ن  تمكي 
 .الإجراءات التصحيحيةوالسيطرة واتخاذ 

المساءلة، عادة ما تكون تقييمية لتحديد   ▪
 .ما إذا ما سيستمر التمويل أم لا

▪  

 لماذا 

 Estrella, M., & Gaventa, J. (1998):  المصدر 
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وع  تقييم  الأظهر     لمشر
  (PAR) بحث الفعل التشارك  " أن  الفن للجميع"النهان 

 
وع من  قد مك والتأمل    التساؤلن فريق المشر

يكة والمجتمعات المحلية. ساهم   ن والمؤسسات الشر وع وتفاعلهم مع المشاركي    أنشطة المشر
بحث الفعل  بشكل نقدي فن

  إحداث تحول  التشارك  
  ة  يشاركت الأساليب ال  نحو تطبيق  بشكل متعمد فن

وع وتنفيذه وتقييمه.    فن ،  وتحديدا تخطيط المشر
مساحة   بحث الفعل التشارك  ، حيث خلق  الجمعيةعلى هيكل الإدارة الهرم  الذي تتبعه    بحث الفعل التشارك  عملية  ثرت  أ

وع ومسؤولى  إدارة  لم تكن  للحوار والنقاش  
ن فريق المشر ا بي 

ً
وع.    الجمعيةموجودة سابق بشأن جميع الأمور المتعلقة بالمشر

    امتدت 
التر القرارات  لتشمل  المشاركة  إدارة  ذتخت  هذه  و   وتؤثر   الجمعيةها  وع.  المشر اك على  إشر على  أيضا  ذلك    انعكس 

ن    اتخاالمتطوعي 
  مجلس إدارة  القرار،ذ فن

وع كعضو فن  .أنا مصري جمعيةحيث تم انتخاب شابة من متطوع  المشر
 

 التشاركي للتقييم والتعلم   (PAR) بحث الفعل التشاركي عملية استخدام  مراجعة .4
 

ن أو ثلاثة أيام ه  الأسلوب الرئيس  لاستخدام     استمرت يومي 
 (PAR) بحث الفعل التشارك  كانت ورش العمل التشاركية التر

ن 
َّ
وع من    مما مك المشر وع،    النقاشفريق  المشر   واجهوها طوال 

التر أسئلتهم والمشكلات  ثم حول  قرروا كيفية جمع  ي  ومن 
  
ات تفكي  تأملى  لإعادة النظر فن وتحليل البيانات لحل تلك الأسئلة والمشكلات. بالإضافة إلى ذلك، قدمت تلك الورش فير

المرفق   يُظهر  تعلمهم.  وتعميق  وع  المشر مع  "   1تجربتهم  وع  مشر   
فن التشارك   البحث  تطبيق  لعملية    

الزمتن الفن  الجدول 
وع ) التعلم التشارك  " وكيف تم استخدامه كمنهج للتخطيط والتقييم و للجميع  (2022 – 2019طوال رحلة المشر

  تم تطبيقها لدمج    يعرض
 حول التسع خطوات التر

ً
ا وتأملً

ً
  التشارك  كوسيلة للتعلم    بحث الفعل التشارك  القسم التالى  توثيق

وع "   مشر
للجميع فن لتطوير عمليات  الفن  توجيهًا  والتأمل  الخطوات  توفر هذه  أن  يمكن  لتطبيق".  منهجية بحث    مشابهة 

  التقييم 
  مشاري    ع التنمية.  الفعل التشارك  فن

 والتعلم التشارك  فن

 الجمعيةضمان التأييد من إدارة الخطوة الأولى: 

تقديم منهجية   البداية ه   نقطة  التشارك  كانت  الفعل  وع، مع ضمان  جمعية  لإدارة   (PAR) بحث  المشر أنا مصري ومدير 
بتطبيق   ام  ن والالير للعملية  التشارك  تأييدهم  الفعل  و  بحث  للتقييم  التشارك  كأسلوب  مد  التعلم  هذه    ةطوال    

فن وع.  المشر
وع على الأهداف والنتائج المتوقعة للعملية، ولكنهم كانوا يسائلون حول كيفية    الجمعيةالمرحلة، وافقت إدارة   ومدير المشر

ن أنهم يعملون بالفعل بطرق    بحث الفعل التشارك  اختلاف عملية   ضي  ة مع يشاركتعن طرق العمل الاعتيادية لديهم، مفير
اتخاذ القرارات، ويمكن   عند  لفريقامجرد استشارة التشاركية لتبدأ من  تتنوع أشكال الطرقالمستهدفة.  والمجموعات فريقهم 

  تصبح    والمجموعات   فريق العملصل إلى مستوى نقل السلطة إلى  تأن  
. بعد جولات   متخذة القرار بشكل المستهدفة التر فعلى 

  يمكن  
ح مع دعم أمثلة على طرق البحث التشارك  المختلفة التر تأييدهم   تم ضمان ها،  استخداممتعددة من المناقشات والشر

التشارك    بحث الفعلستكشاف فوائد عملية  لا للتعلم و   الانفتاح  ذا للعملية وجاهزيتهم لاستكشافها من خلال الممارسة. كان ه
ط الأساس  لضمان فعالي  .تهه  الشر

كة وتقديم  الخطوة الثانية:  وع بحث الفعل التشاركي تشكيل مجموعة تحقيق مشب   .لفريق المشر

وع إلى ورشة عمل لمدة ثلاثة أيام لتعريفهم بمنهجية   وكيفية استخدامها للتقييم    بحث الفعل التشارك  تم دعوة فريق المشر
  عملية البحث التشارك  تشكيل    التعلم التشارك  و 

وع. كانت الخطوة الأولى فن كة  بحث وتعلم   مجموعة"طوال المشر  1" مشير
وع، الذين سيعملون معًا من خلال دورات من العمل والتفكي      من فريق المشر
  يحددوها القضايا والأسئلة    فن

ك    التر بشكل مشير
لدور   الورشة، ناقشوا فهمهم  وع. خلال هذه  المشر بتصميم وتنفيذ وتقييم  يتعلق  كفيما  المشير والتعلم  البحث  ، مجموعة 

 .وكيفية إدارتها، وكيفية اتخاذ القرارات 

 
وع  البحث والتعلمتم تشكيل مجموعة   1   المشر

  ذلك جميع منسقر
وع، بما فن ك من أعضاء فريق المشر وع  المشير   واستشاري المشر

   واخصان 
فن

ستخدم مصطلح
ُ
وع. ت   هذا المقال،   البحث والتعلم"مجموعة  اتالتقييم والمتابعة، ومدير المشر

وع" بشكل متبادل فن ك" و"فريق المشر المشير
ا على سياق الكتابة، حيث يتكونون من نفس الأعضاء

ً
 .وذلك اعتماد
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  ورش العمل حول  
ن للمشاركة فن يكتي  ن شر ن من منظمتي  ن خارجيي  وع، قامت أنا مصري بدعوة مشاركي  بالإضافة إلى فريق المشر

م توسيع عملية التعلم إلى  بحث الفعل التشارك   ن أساليب جديدة  لتتعرف على  الأخرى    يكةمنظمات الشر ال. كانت أنا مصري تعير
  عملها. كم

ن ب  "زملاء التعلم" لتحديد    يش يمكن أن تكون مفيدة فن ن الخارجيي  حت تسمية المشاركي  ، اقير لعملية البحث التشارك 
  ورش البحث التشارك  للتعرف على أساليب وأدوات 

توقعاتهم وأدوارهم بشكل واضح. كان بإمكان زملاء التعلم المشاركة فن
تلك الأساليب والأدوات إلى منظم لنقل  ، وكانوا مدعوين  التشارك  التعلمالبحث  يكن على زملاء  ناحية أخرى، لم    اتهم. من 

ن  وع  مساءلي  و ب ترتبطأداء مهام عن مثل الفريق المشر  ع. المشر

السبب يمكن إرجاعه   . أعتقد أنالورشة الثانيةجميعًا عن العملية بعد    توقفوا ، حيث  تعلم مشاركة زملاء ال  تراجعتللأسف،  
  العملية من البداية، ولم يتم التواصل حول ذلك قبل بدء العملية.   إلى أنه

ن فن ن الخارجيي  كما لم يكن مخططًا لدمج المشاركي 
لم تكن هناك توقعات وأدوار واضحة لجعلهم جزءًا من العملية، مما قد يفش سبب خروجهم بشعة من العملية. إن عمليات  

  دورات العمل والتفكي  
ام بالمشاركة الفعّالة والانخراط فن ن  .البحث التشارك  ه  عمليات طويلة، تتطلب الاستعداد والالير

 "" و"الكتابة التأمليةالتأملقوة "  الخطوة الثالثة: تقديم

  منهجية التأمل"
ف (PAR) بحث الفعل التشارك  " يلعب دورًا رئيسيًا فن   يكتسبها فريق   الذاتية المعرفة  بأهمية، حيث يعير

التر
وع. وبناءً على ذلك، تم تخصيص إحدى ورش العمل لتعريف   وع طوال تنفيذ المشر ك   مجموعة البحث والتعلم المشر المشير

وع. على الرغم من أن الجميع كانوا  التأملبمفهوم  ن ممارستهم داخل المشر   تحسي 
، وكيف يمكن أن يساهم التأمل المستمر فن

  تطبيق الكتابة التأملية طوال العملية. كان من الواضح أن  التأملقادرين على فهم مفهوم "
"، إلا أنهم أظهروا قدرات متنوعة فن

     ةكتابة الإبداعيا العتادو اأولئك الذين  
  الكتابة التأملية من الآخرين. أحد    ئيةفنون الأداالوالمشاركة فن

كانوا أكير قدرة على تبتن
اتهم  تعلم التأملى  يمكن أن  الدروس المستفادة هو أن تطوير قدرة الت ا على خي 

ً
تباين بشكل واسع من شخص إلى آخر، اعتماد

  حياتهم اليومية
امهم بممارسة وتطبيق الطرق التأملية فن ن  .السابقة واستعدادهم للتعلم والير

  مرحلة لاحقة من العملية، تم تخصيص ورشة عمل أخرى للتعامل مع تحديات "
" وتقديمهم لطرق التأملفن " و"التعلم التأملى 

 من الكتابة للتعبي  عن  
ً
. توسيع Photovoiceوالصوت الناطقة  ت الصوتية،  التأملا ، مثل الشد، وتسجيل  تأملاتهم أخرى بدلا

   التأملطرق  
َّ
أعضاء  مك والتعلم ن  البحث  ك    مجموعة  للتعبي  عن  منم  المشير الدروس  تأملاتهم اختيار وسيلة ملائمة  أحد   .

  المستفادة
َّ
  يمكن أن تمك

. يجدر بالذكر  هو عدم التشديد على الكتابة وتقديم مجموعة واسعة من الطرق التر ن التعلم التأملى 
وع، تحسنت قدرة أعضاء   ك على التعلم التأملى  إلى حد كبي  لدرجة    مجموعة البحث والتعلم أنه بحلول نهاية المشر

المشير
  كتابة كتاب تأم

  لى  حول تجارب  هم أنهم جميعًا ساهموا فن
وع (PAR) بحث الفعل التشارك  استخدام منهجية فن  .طوال المشر

وع وواقع المجتمعات المستهدفة الخطوة الرابعة:   .بناء فهم أعمق للمشر

وع مساحة لمناقشة نظرية التغيي   العمل  قدمت ورش وع، مما أدى إلى فهم أعمق للنتائج و  (ToC) لفريق المشر   الأثر للمشر
من  وجه    المتوقع  الأنشطة. على  تنفيذ  مشاركتهم على  تقتصر  لم  السابقة،  وعات  المشر مع  تجارب  هم  وع. على عكس  المشر

  مناقشة على هذا المستوى، مما انعكس إيجابًا    فريقالتحديد، أشار  
  يشاركون فن

وع إلى أنه كانت هذه المرة الأولى التر المشر
وع. داخل ورش   ،  بحث الفعلعلى إحساسهم بملكية المشر وع وإدارة    التشارك  ن فريق المشر بدأت مساحة تواصلية تظهر بي 

وع والحصول على إجابات عليها. ساهمت  الجمعية وع قادرًا على طرح أسئلة حول نظرية التغيي  للمشر ، حيث كان فريق المشر
وع ونظريته للتغيي   ك لتصميم المشر   تنمية فهم مشير

وع فن  .هذه المناقشات حول المشر

وع، من خلال صياغة     نظرية التغيي  للمشر
اضات المضمنة فن   الافير

على مستوى آخر، سمحت ورش العمل بإعادة النظر فن
  يجب الإجابة عليها لتقييم الوضع الحالى  للمجتمعات المستهدفة، المعروفة باسم دراسة  

الأساس. بعد أن   خطالأسئلة التر
كوالتقييم، صاغت    متابعةوا للمفاهيم الأساسية لل فتعر  وصممت أدوات  خط الأساس  أسئلة    مجموعة البحث والتعلم المشير

، تم تصميم دراسة البيانات الأساسية  جمع البيانات للإجابة على تلك الأسئلة. على عكس إجرائها من قبل مستشار خارج  
وع أن عملية جمع   وع. أكد فريق المشر وع من قبل فريق المشر كانت مفتاحًا لفتح أعينهم وأتاحت لهم    خط الأساسللمشر

 .تطوير فهم مستند إلى الأدلة للمجتمعات المستهدفة

ي ضوء التعلالخطوة الخامسة: 
ن
وع ف  .الجديدة والتحديات الناشئة مإعادة تصميم المشر
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  التعرف أكير على  خط الأساس  نتائج دراسة  ساعدت 
    المتاحةوالمساحات    المحليةالمجتمعات المستهدفة، والثقافة    فن

فن
يكة. وبناءً على ذلك،    الموارد تلك المجتمعات. بالإضافة إلى ذلك، قدمت معلومات حول   والاحتياجات الحالية للمنظمات الشر

وع    قام   ضوء نتائج  بمراجعة  فريق المشر
وع فن وع والأنشطة    و ،  دراسة خط الأساستصميم المشر اتيجية تنفيذ المشر تعديل اسير

يكة  .لتلبية احتياجات المجتمعات المستهدفة والمنظمات الشر

  الوقت نفسه، بدأ وباء
     ١٩ – كوفيد  فن

وع فن   تحديات إضافية لتنفيذ أنشطة المشر
  ذلك الوقت، مما تسبب فن

  الانتشار فن
فن

وع    المفروضة على  قيود الظل   التجمعات. تم تعليق تنفيذ الأنشطة لبضعة أشهر، مما منح الوقت والمساحة لفريق المشر
وع مصممًا  وع. كان المشر وع وقدرتهم على تنفيذ أنشطة المشر   تصميم المشر

  الأصل  لإعادة التفكي  فن
وع ل  فن يقوم منسقو المشر

المستهدفةب المجتمعات    
فن والمشح  الإبداع   والتعبي   الحياة  مهارات  تدريب  أنشطة  من  مجموعة  حيثتنفيذ  وجد   ، 

هم على تنفيذ أنواع مختلفة من الأنشطة     موقف يجي 
  نطاق مهار المنسقون أنفسهم فن

اتهم   اتهم أو ليست فن مما  ،  السابقة  خي 
وع. أدى إلى ع   المشر

اتهم بشكل فعال فن  دم توظيف إمكاناتهم وخي 

وع ورش العمل    وظف   الإ إعادة تصميم  فت    فريق المشر
. قام  طار المنطقر   هيكل برامج  

وع، من خلال تجميع أنشطته فن للمشر
اتهم ومهاراتهم   ا لخي 

ً
امج وفق ا على تنفيذ الي 

ً ن  تركي 
وع لتكون أكير   المشر

امج   بتحويل أدوار منسقر . على  الفنيةهذا الهيكل الي 

 عن تنفيذ أنشطة المشح  
ً
  إجراء أنشطة المشح مسؤولً

ة سابقة فن    سبيل المثال، أصبح عضو الفريق الذي كان لديه خي 
فن

 .المجتمعات المستهدفة كل

وعالو  المتابعة تطوير أدوات الخطوة السادسة:   .تقييم لأنشطة المشر

وع، عملت  ات المحددة للمشر ا للمؤشر
ً
ك على تطوير أدوات    مجموعة البحث والتعلموفق وتقييم يمكن أن توفر    متابعةالمشير

  هذه المرحلة، بدأ دوري    الذي يتم إحرازه  بيانات مفيدة لتقييم جودة تنفيذ الأنشطة، والتقدم
وع. فن ات المشر   تحقيق مؤشر

فن
    لمتابعةتقديم نصيحة تقنية للفريق حول تصميم أدوات اإلى  العملية    تيسي  يتجاوز دور  

والتقييم. كنت على علم بوضع  فن
حه. بالإضافة إلى ذلك، كورش العمل    وقمت بتوظيفموقع القوة أثناء القيام بذلك،   مساحة للفريق لمناقشة وتحدي ما أقير

  تم تصميمها لأدوات الا ر اختبا ساعدهم 
  مكنتهم من قوة المعرفة  باكتساب  تر

دوات لأ  إجراء تحسينات إضافية التجريبية التر
ن  المتابعة ن المستهدفي   .والتقييم. قام الفريق بإجراء العديد من التحسينات لزيادة فعاليتها وملاءمتها للمشاركي 

 
ي العمل  أثناء الخطوة السابعة: التأمل

ن
 . جديدة  أسئلةوالبحث ف

 
  هذه المرحلة،  

  تقدم   حيث تتيحتعلم تأملية،    وقفات ورش العمل    وفرت فن
وع عملية منظمة للتفكي  بانتظام فن لفريق المشر

وع والأسئلة     تنشأ المشر
  البيانات الخاصة ب  التر

ا للتفكي  فن
ً
ا مكان

ً
المتابعة حول جودة تنفيذ الأنشطة. كانت هذه الورش أيض

وع ها على تنفيذ المشر  .والتقييم ومناقشة تأثي 
 

وع   والتعلم البحث    عةمجمو   وظفتبالإضافة إلى ذلك،     تجارب  هم الشخصية مع المشر
  فن
ك هذه الورش للتفكي  الذانر

المشير
تعلمهم.     منحتن 

نتيجةوكيف ساهم ذلك فن أكير وعيًا  ل  و  وع  المشر   ذلك، أصبح فريق 
وع فن المشر تطوير   بكيفية مساهمة 

. يجدر بالذكر أن    
وع قرر   إحدىأنفسهم وتطوير مسار حياتهم المهتن      ملاحقة  ت أعضاء فريق المشر

  متابعة دراستها العليا فن
وعات وتقييم   وعها   مشر     التنمية، وكرست مشر

  إدارة الجمعيات الغي  حكومية، كإلهام من    البحتر
لفحص الأساليب التشاركية فن

وع التخطيط والتقييم التشارك  عملية    تجري داخل المشر
 .التر

 
ي عمليةالخطوة الثامنة: 

ن
وع والتفكب  ف  .بأكملها بحث الفعل التشاركي  تقييم نتائج المشر

 
وع. من خلال تلك الورش، صاغت   وع، تم تخصيص ورش العمل لتقييم نتائج وتأثي  المشر ة المشر ة من فير   الستة أشهر الأخي 

فن
والتعلم  البحث  تلك الأسئلة. على غرار    مجموعة  أن تجيب على  يمكن    

التر البيانات  التقييم وأدوات جمع  أسئلة  ك  المشير
وع.    إلى ي تيسي  العملية، بدأ دوري يتجاوز دور دراسة خط الأساس وع حول كيفية تقييم نتائج المشر تقديم نصائح لفريق المشر

   قدمت مداخلا
  قمت بتحرير  تغذية راجعةكنر

ف بأنتن وع. ومع ذلك، يجب أن أعير   صاغها فريق المشر
للأسئلة والأدوات التر

  للأدوات لضمان وضوحها واتساقها
 .النهان 
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البيانات،   جمع  بشكل  بعد  البيانات  تحليل  كز على  لير العمل  ورش  ،تحولت  قامت    تشارك  والتعلم حيث  البحث   مجموعة 

ك   ، والشباب   ومحاور   شكل مواضيع البيانات فت      تحليل  علىالمشير ن وع على الأطفال المستهدفي  من أجل تقييم نتائج المشر
يكة، بالإضافة إلى المجتمعات المستهدفة.  ، والمنظمات الشر ن وعتراكم لد  المتطوعي  ا   ى فريق المشر  من المعرفة حول  قدرا كبي 

ن  المعرفة مفيدة لوضع  و   المشاركي  المستهدفة. كانت هذه  البيانات المجتمعات  أوسع وتحقيق فهم   نتائج تحليل    سياق 
فن

وع  ار ثأعمق للأ    نتجت عن المشر
ك حريصة للغاية   .المتنوعة التر وعلى الجانب الآخر، كانت مجموعة البحث والتعلم المشير

  تم جمعها بالشكل الذي يتحقق من تأثي  أراءهم ومواقفهم الشخصية على تحليلهم  
اتهم للبيانات التر على أنفسهم وتفسي 

 للبيانات. 
 
ة  خطوةال  تكان ك    مجموعة البحث والتعلم   العمله     الأخي  بأكملها. استخدموا  بحث الفعل التشارك   عملية  على التأملالمشير

  وشد القصص حول الأحداث الحرجة ونقاط التحول   الخطالكتابة التأملية الفردية وأدوات التفكي  التأملى  الجماع  مثل  
الزمتن

تأملى  يحك  رحلتهم  لكتاب  وع. قاموا بصياغة عدة مسودات  المشر   واجهها 
التشارك   استخداممع    التر الفعل  داخل  بحث 

وع.     قاموا بكتابة  المشر
، وتقديم التعليقات، والقيام بتحرير نهان   الكتاب بأكمله، وكان دوري فقط تيسي  عملية التفكي  الجماع 

الكتاب    تطوير   شكل.  للكتاب  ا  التأملى   هذا  ً  كبي 
ً
أنتحولً بعد   ، تأملى  بشكل  التفكي   على  المجموعة  قدرة    

ما    فن نادرًا  كانوا 
  
ض أن الجميع قد قاموا بتطوير القدرة على التعلم والكتابة  تأمل  يستخدمون الكتابة فن   أن أفير

  التأملية  ممارستهم. لا يمكنتن
فون بنفس ال   متأكد من أن الجميع يعير

   بأثر مستوى، ولكنتن
 .لتطوير ممارساتهم وقدراتهم  التأمل فن

 

وع و   الناتجة من عملية بحث الفعل التشاركي   ثار الأ .5  أنا مصري جمعية على فريق المشر
 

وع نظرة شاملة على     للمشر
وع وأنا مصري. يمكن تلخيص هذه    أثار يقدم تقرير التقييم النهان  العملية التشاركية على فريق المشر

  النقاط التالية ثار الأ
 :فن

 
وع من خلال العمل ▪  :تعزيز قدرات فريق المشر

وع،  والتأمل عملية هيكلية للتساؤل، والبحث،   (PAR) التشارك    الفعلتوفر أبحاث   ، والتعلم على طول رحلة المشر
وجمع  المحلية،  المجتمعات  مع  والتفاعل  التشاركية،  الطرق  تطبيق    

فن وع  المشر فريق  قدرات  بناء    
فن مما ساهم 

ر ، وتقييم الأنشطة، والكتابة التأملية. بالإضافة إلى ذلك، طو  دلالةوتحليل البيانات، وتوثيق قصص التغيي  الأكير  
ا للتعلم بشكل تأملى  من تجارب  هم

ً
  النفس واستعداد

وع ثقة واضحة فن  .فريق المشر
 

ن أصوات فريق  ▪ وع العملتمكي   :وتأكيد ملكيتهم للمشر
  أنا مصري. مثل معظم  بحث الفعل التشارك    عمليةشكلت  

كز   المنظمات الأهليةتحديًا للإدارة الهرمية فن   مصر، تير
فن

  مجلس إدارة ال
. خلقت ورش العمل التشارك   جمعيةوالمدير التنفيذي لل  جمعيةالسلطة وصلاحية اتخاذ القرار فن

وع وإدارة ال  ةكن موجودتلم  والنقاش    تواصللل  مساحات  ن فريق المشر     جمعيةبي 
وع والعمل فن حول أنشطة المشر

   تلالتواصلية  المساحات    ههذ  تالمجتمعات المستهدفة. توسع
وعواقب   جمعيةإدارة ال   تتخذها شمل القرارات التر

وع. يوضح الاقتباس   بحث   عملية  أتاحتها الذي    يةالتواصل  ه المساحات كيف ساهم هذ  أدناهتلك القرارات على المشر
ن أصوات الفريق ومحاسبة إدارة أنا مصري الفعل التشارك     تمكي 
 .فن

 
نتنا من العمل كفريق   بحث الفعل التشارك   أثبتت عملية "

ّ
وع، ومك   نجاح المشر

يك رئيس  فن أن كل واحد منا هو شر
ا لتحقيق النتائج   العملية والتعبي  عن أصواتنا... لاحظت أن

ً
 وتقديمها. بالإضافة إلى ذلك، حثتناجعلتنا أكير استعداد

  اتخاذ القرارات   على تطوير قدراتنا واكتساب مهارات جديدة... جعلتنا
قادرين على التعبي  عن أصواتنا والمشاركة فن

  تصميم وتقييم تلك الأنشطة.  
وع، بل ساهمنا بنشاط فن ن فقط عن تنفيذ المشر وع. لم نكن مسؤولي  ضمن المشر

التشارك   بدون عملية الفعل  لدينا هبحث  لما كان  الراجعة    المساحة  ذه،  التغذية  البيئة غي   والنقاشمن  ، وكانت 
وع... بالإضافة إلى ذلك، أظهرت لنايشاركتال كيف نكون   عملية بحث الفعل التشارك   ة قد استمرت حتر نهاية المشر

ن ونشارك بفعالية مع الأطفال والشباب  ".مشاركي 
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وع حول   ~     استخدام منهجية بحث الفعل التشارك   تأمل أحد أعضاء فريق المشر
وع فن  .المشر

 
وع تشاركيةالتحول إلى إدارة  ▪  :داخل المشر

ت
 
وع   بحث الفعل التشارك   عملية  مكن   فريق المشر

    تشاركيةإدارة    من تبتن
ساهمت  ، حيث  وتطوير روح العمل التعاونن

  خلق علاقات أفقية  
وع بغض النظر عن أدوارهم ومواقعهم ورش العمل فن ن أعضاء فريق المشر وازداد    . وتعاونية بي 

وع  مدير   انضمامعندما    وضوحا ذلك   إلى الفريق، حيث كان يؤمن بشكل واضح بأهمية الإدارة المشاركة  ا جديدا للمشر
  اتخاذ القرارات. بالإضافة إلى ذلك، سمحت عملية

وع من المشاركة فن ن فريق المشر  بحث الفعل التشارك   لتمكي 
ب وع  المشر     تساؤلاللفريق 

فن نقدي  لأدوارهم    بشكل  أكير كفاءة  شكل  تطوير  على  داخل  والعمل  أدوارهم  تنظيم 
وع من  وع. نتيجة لذلك، تحولت أدوار فريق المشر  ات إلى إدارة مجموعالمتنوعة  الأنشطةتنفي ذ تنسيق  مجرد  المشر

  شكل برام  النوعذات نفس  من الأنشطة  
وع .  جفن وع من إدارة المشر ن فريق المشر   تمكي 

لعب هذا التحول دورًا حاسمًا فن
 .  
 عن اتخاذ القرارات بشأن برنامجه  ف  بشكل تعاونن

ً
وع كان مسؤولا   فريق المشر

  ذلك الموكل إليهكل عضو فن
، بما فن

  
كاء، والمهام الاستشارية. كان لهذا التحول تأثي  كبي  على تعزيز ثقة الفريق فن إدارة الأمور المالية، والتنسيق مع الشر

اتهم السابقة. مهاراته لأنفسهم وإحساسهم بالتقدير   م وخي 
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اك فريق العمل  ▪ ن إشر ي  والمشاركي  وع:  فت    المشر

نت عملية
َّ
ا، مك

ً
وع.   التشارك  بحث الفعل   كما ذكر سابق   عمليات تخطيط وتقييم المشر

وع من المشاركة فن فريق المشر
  توسيع حدود أدوارهم  

إذ منحتهم ورش العمل مساحة للتعبي  عن أسئلتهم والبحث عن إجابات لها، مما ساهم فن
الأنشطة تنفيذ  مجرد  و لتتجاوز  ونتائجه.  ،  مخرجاته  وتقييم  وع  المشر أنشطة  تخطيط    

فن مشاركة  أكير  أصبحوا 
وع أكير حرصًا على بحث الفعل التشارك   بالإضافة إلى ذلك، جعلت عملية   وأراء   عن ملاحظات   البحث  فريق المشر

ن      المشاركي 
وع  فن استجابة الأنشطة لاحتياجات  المشر   ضمان 

فن وبمعتن .  تهم وتطلعا  هم بطريقة منظمة، مما ساهم 
ن بحث الفعل التشارك     ساهمت عمليةآخر،     تمكي 

ن العمل  أصوات فريق    فن وع  والمشاركي    المشر
 دور   ظل  ، ولكن فن

وع   المشر
ن فن أثناء عملية التخطيط والتقييم دون أن يكونوا مدخلات  الملاحظات و المقتصًرا على تقديم    المشاركي 

القرار  اتخاذ  وع جزءا من مجموعة  جزءا من  المشر   
ن فن المتطوعي  أو  ن  المشاركي  إذا كانوا  أن ذلك كان ممكنا  أعتقد   .

 حث والتعلم من البداية. الب
 

امًا من الإدارة العليا:  ▪ ن   إرادة حقيقية والب 
ام   بحث الفعل التشارك   عملية ن ه  عملية طويلة تتطلب إرادة حقيقية من جميع الأطراف المعنية، بالإضافة إلى الير

  
ن
ا، المؤسسات من الإدارة العليا ف

ً
لم تكن  تواصل ونقاشمساحة  بحث الفعل التشارك   عملية خلقت. كما ذكر سابق

  جمعية
ديناميات السلطة داخل الجمعية وجعل إدارة الجمعية  على  بشكل إيجان      أثر من قبل، مما    أنا مصر   موجودة فن
   و عن قراراتها  مساءلة  

وع. لذلك، تتطلب عملية  عملمع فريق    ة هذه القرارات مناقشتدخل فن بحث الفعل  المشر
اك فر  رغبةاستعداد و  التشارك     اتخاذ القرارات والتخطيط يق عملها إدارة الجمعية لإشر

 .فن
 

  : المؤسساتالتعلم المستمر داخل  ▪
وع.  بحث الفعل التشارك   تقدم ورش العمل ضمن عملية عملية منظمة لمعالجة أي أسئلة طارئة طوال تنفيذ المشر

وع "فن للجميع" بطرح أسئلتهم طوال دورة   ا، سمحت ورش العمل لفريق مشر
ً
وع، بدءًا من  حياة  كما ذكر سابق المشر

  ممارسة مستمرة  
إجاباتها فن   طرح الأسئلة والبحث عن 

الممارسة فن التقييم. ساهمت هذه  التصميم حتر  مرحلة 
وع وتحقيق النتائج    جمعيةأنا مصري، مما انعكس إيجابا على قدرة ال  جمعيةللتعلم والتأمل داخل   على تنفيذ المشر

 . المقصودة
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 :  1المرفق 

وع "الفن للجميع" ) ي لتطبيق منهجية البحث الفعّال داخل مشر
 ( 2022 – 2019خط زمتن

 
 :2019 يناير  - الستهلالىي  جتماعال 

وع  إلى(PAR) بحث الفعل التشارك   تقديم  • فريق الإدارة العليا لجمعية أنا مصري )المنظمة المنفذة( ومدير المشر
والتقييم   والمتابعةللتخطيط  يةكمنهج  بحث الفعل التشارك  لتطبيق  المؤسس  موافقتهم واستعدادهم  لضمان

وع  .والتعلم طوال مدة المشر

 :2019 أبريل - الأولى الورشة

وع كمنهجإلى (PAR) بحث الفعل التشارك  تقديم  • والتقييم والتعلم طوال مدة   والمتابعةللتخطيط  يةفريق المشر
وع  .المشر

كتشكيل مجموعة  • ن والمنظمات  البحث والتعلم المشير وع وإدارة أنا مصري والمتطوعي  ن فريق المشر تجمع بي 
يكة لتطبيق  وع بحث الفعل التشارك  الشر  .ضمن المشر

 .وضع ميثاق للمجموعة يوضح دورها وقواعدها •

 :2019 مايو  -  الثانية الورشة

وع مفاهيم بحث الفعل التشارك  مراجعة  • ك لكيفية تطبيقه ضمن المشر  .وتأكيد فهم مشير
ن  •  .كوسيلة لتعميق تعلمهم   التأمليةوالكتابة  للتأملتقديم المشاركي 
  يجب الإجابة عليها   •

وع والأسئلة التر   يمناقشة نظرية التغيي  للمشر
وع تمكنوا حتر  .تصميم أنشطة المشر

ن والمجتمعات خط الأساس التخطيط لجمع البيانات للإجابة على تلك الأسئلة )دراسة  • ن المستهدفي   (للمشاركي 

 :2019 أغسطس -  الثالثة الورشة

  تم جمعها من دراسة •
 .خط الأساس تحليل البيانات التر

ن والمجتمعات المستهدفة •   التفاعل مع المشاركي 
وع فن   تجارب فريق المشر

 .التفكي  فن

 :2019 ديسمبر  -  الرابعة الورشة

وع وانعكاساتها  خط الأساسمناقشة نتائج دراسة  •  .على المشر
  ضوء نتائ •

وع فن   نظرية التغيي  للمشر
 .الأساسج دراسة خط إعادة النظر فن

 .تقديم تدريب على الكتابة الانعكاسية •

 :2020 يناير  - الخامسة  الورشة

اتها المقابلة • وع ومؤشر   أنشطة المشر
 .إعادة النظر فن

  البداية، ثم تم   •
وع فن إجراء تقييم شي    ع لإحدى أنشطة أنا مصري )ملاحظة: تم تنفيذ هذه النشاط كجزء من المشر

وع  (. تصحيحه باعتباره غي  ذو صلة بالمشر

نت( )عبر  السادسة الورشة  :2020 مايو/يونيو  -  الإنب 
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وع • وع مع أنا مصري وفريق المشر  .إعادة تصميم إطار العمل للمشر
وع )الانتقال من أنشطة متناثرة إلى برامج مركزة أكير  • ك للمشر  .(تطوير فهم مشير

نت( )عبر  السابعة الورشة /أكتوبر  - الإنب   :2020 سبتمبر

ات المقابلةمناقشة  •   والاتفاق على المؤشر
 .الإطار النهان 

 :2020 ديسمبر  - الثامنة الورشة

وع المتابعةتطوير نظام وأدوات  •  .والتقييم للمشر

نت( )عبر  التاسعة الورشة  :2021 مايو  -  الإنب 

وع )يناير التأمل •   تقدم المشر
 (2021أبريل - فن

  نظام وأدوات  •
 .والتقييم  المتابعةإعادة النظر فن

ة الورشة  :2021 أكتوبر  -  العاشر

وع )مايو  •   تقدم المشر
 ( 2021سبتمي  -التفكي  فن

  نظام وأدوات  •
 .والتقييم  المتابعةإعادة النظر فن

 . دلالة كيفية كتابة قصص التغيي  الأكير  •

ة  الحادية الورشة  :2022 يونيو  - عشر

•   
اتهاالتفكي  فن وع وتأثي   .التجارب الشخصية مع المشر

 .تحليل البيانات المجمعة عي  أدوات التقييم والمتابعة •
وع )تحديد الأسئلة •  .(التخطيط لتقييم نتائج المشر

ة    :2022أغسطس  -ورشة العمل الثانية عشر

وع •  .تطوير الإطار لتقييم نتائج المشر
 .تصميم أدوات جمع البيانات  •

ة ورشة العمل   :2022أكتوبر  -الثالثة عشر

وع •  .تحليل البيانات المجمعة لتقييم نتائج المشر
 .تقييم جودة الكتابات المنتجة للكتاب التأملى   •

ة   :2022ديسمبر  - ورشة العمل الرابعة عشر

وع •  .كتابة مسودة التقييم الأولى للمشر
 .كتابة مسودة الكتاب التأملى  الأولى •
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